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鼎睿再保險有限公司(「鼎睿」)的總部位於亞太地區的中心

城市 —— 香港，並於2012年12月獲得香港保險業監理處
的授權進行承保業務。

鼎睿以7.169亿美元的股東權益(截至2015年12月31日)， 
致力於為亞太區、歐洲、中東、非洲地區(EMEA)及美洲
地區的客戶提供創新和前瞻性的再保險服務。2014年 
6月，鼎睿獲得由香港保險業監理處頒發承保長期再保險
業務的牌照，進一步拓展我們的服務範圍，成為亞太區內

少數建立於本地而能同時承保壽險與非壽險的再保公司之

一。我們在區域和全球範圍內提供再保險合約業務，量身

定制風險轉移和資本管理方案，契合客戶需求。

關於鼎睿
鼎睿的使命是以全新角度推進再保險業務邁向現代化， 

為亞太地區的繁榮和持續增長提供保障。我們瞭解到環球

經濟體系正迅速發展並趨向全球化，複雜的新型風險正 

陸續出現，因此需要全新的風險和資本管理解決方案。 

鼎睿與客戶緊密合作，提供富意義的再保險方案，以解決

具體的市場挑戰，支持長期增長。

正因為我們細心聆聽，才能夠迅速做出誠信決策，同時 

我們勇於把創新思維付諸實踐。

鼎睿由兩家股東共同持有，包括復星國際有限公司 

(「復星」)—— 扎根中國並立足世界的領先投資集團； 

以及國際金融公司(IFC)—— 專注於私營部門發展的世界
銀行集團成員。兩家股東分別持股85.1%及14.9%。鼎睿
獲得領先國際保險業信用評級機構貝氏國際評級公司

(A.M. Best)授予的「A-」評級。



高瞻遠矚

鼎睿在致力投資於增進知識和提升科技
的同時，為客戶提供精辟獨到的見解，
有助於客戶管理及降低他們想要保護的
地區所面臨的風險。

專注投入

鼎睿的使命是推動全球再保險業的	
發展，並專注開拓發展中市場。我們	
清晰一致的經營策略源自這份承諾。

勇於實踐

鼎睿由成立至今，一直以「高瞻遠矚、
勇於創新實踐」作為品牌建立的重要	
基石，藉以體現我們用心服務客戶和	
社區的決心。這個理念備受市場肯定。

目錄  
4 財務概覽

10 董事長與首席執行官	
致辭

12 董事會成員

14 高級管理層

16 2015年里程碑
20 業務回顧

23 風險管理報告



嫁接





鼎睿 2015年年報4

損益表
截至2015年12月31日

2015

美元
2014
美元

毛承保保費 582,680,029 288,143,992 

已賺毛保費

轉分保保費
477,979,901

(18,040,709)

199,991,256
(8,403,350)

已賺淨保費 459,939,192 191,587,906

賠付支出

未決賠付變動額

未決轉分保賠付變動額

(131,986,557

(238,454,733

25,638,704

)

)

(61,273,347
(80,621,855

–

)
)

賠付淨值 (344,802,586) (141,895,202)

手續費支出

手續費收入
(84,645,139

298,868

) (34,726,224
–

)

手續費淨值 (84,346,271) (34,726,224)

管理費用支出 (22,098,880) (17,248,932)

8,691,455 (2,282,452)

投資收入 56,323,664 55,601,091

其他支出

外彙
(1,738,670

(4,999,457

)

)

(1,626,858
(4,995,531

)
)

稅前盈利 58,276,992 46,696,250

877,472 (5,062,442)

年內盈利 59,154,464 41,633,808

其他綜合收入

在隨後期間重新分類為損益的其他綜合收入

可供出售投資

公允價值變動

重新分類調整

所得稅影響

(37,151,709

(253,981

6,710,338

)

)

(6,958,854
(128,718

1,105,689

)
)

年內其他綜合收入 (30,695,352) (5,981,883)

年內綜合收入總額 28,459,112 35,651,925

財務概覽 
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資產負債表
截至2015年12月31日

2015

美元
2014
美元

資產

無形資產 771,037 283,229

房地產及設備 182,444 194,940

持有至到期投資 36,335,770 –

可供出售投資 511,429,330 301,592,472

按公允價值計入損益的投資 191,279,327 323,045,038

遞延獲取成本 60,032,829 28,294,697

預付款、按金及其他應收款項 7,986,639 11,489,882

轉分保資產 26,050,781 –

遞延所得稅資產 11,597,194 –

再保險應收賬款 380,877,135 182,685,886

現金及銀行結存 173,924,552 156,907,643

資產總值 1,400,467,038 1,004,493,787

負債

再保險合約／保單債務  584,959,105 249,429,659

再保險應付款項 88,615,731 56,619,376

遞延佣金收入 46,202 –

其他應付款項及應計負債  4,218,006 4,087,928

递延稅务負債 – 3,021,998

當時所得稅負債  5,770,944 2,936,888

負債總額 683,609,988 316,095,849

淨資產 716,857,050 688,397,938

權益

股本  550,000,000 550,000,000

儲備 166,857,050 138,397,938

716,857,050 688,397,938
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財務概覽 

2015

美元
2014
美元

經營活動現金流量

經營活動

 稅前盈利 58,276,992 46,696,250  

 房地產及設備折舊 150,324 192,133

 無形資產攤銷 371,239 264,688

 利息收入 (21,859,388) (15,925,281)

 按公允價值計入損益的投資股利收入 (8,538,945) (5,691,498)

 公允價值虧損／(收益)：按公允值計入損益的投資 12,575,436 (6,619,681)

 出售按公允價值計入損益的投資收益 (61,403,146) (23,855,701)

 出售可供出售投資收益 (8,926,715) (2,998,306)

再保險合約應付款項變動 205,204,157 75,701,169

未到期責任准備金變動 104,274,508 88,990,975

再保險貸方變動 31,996,355 45,915,805

預付款、按金及其他應收款項變動 (11,191,515) (5,787,633)

遞延獲取成本變動，淨 (31,691,930) (18,548,806)

再保險應收款項變動 (201,758,865) (125,496,393)

其他應付款項及應計負債變動 14,240,280 395,377

經營活動現金流量淨額 81,718,787 53,233,098

投資活動現金流量

購買房地產及設備 (137,828) (55,004)

購買無形資產 (859,047) (145,289)

已收利息 20,726,197 16,452,100

股票投資股利收入 8,533,660 5,687,768

購買可供出售投資付款 (463,528,308) (162,395,010)

購買按公允價值計入損益投資的付款 (72,054,000) (268,598,767)

購買持有至到期投資的付款 (37,282,371) –

可供出售投資到期時的所得款項 138,715,588 –

出售可供出售投資的所得款項 91,389,621 96,434,473

出售按公允價值計入損益投資的所得款項 252,647,421 265,142,753

投資活動使用現金流量淨額 (61,849,067) (47,476,976)

現金及現金等價項目增加淨額 19,869,720 5,756,122

年初現金及銀行結存 156,907,643 154,577,470

外彙變動影響數 (2,852,811) (3,425,949)

年末現金及銀行結存 173,924,552 156,907,643

現金及現金等值項目結存分析

現金及銀行結存 173,924,552 156,907,643

現金流量表
截至2015年12月31日
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業務組合

市場覆盖

財產險及工程保險
責任險
車險
人壽險
農險
水險
信用和債券保險

亞太區
歐洲、中東、 
非洲地區
美洲地區*

* 美洲地區包括 
加勒比海、北美、 
拉丁美洲以及中美



開創性 
領導力
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2015年是鼎睿再保险启航的第三个
年头，作為全球再保险行业的新生 

力量，年輕的鼎睿拿出的是一份亮麗

的业績年報。去年鼎睿毛承保保費 

翻一番，至5.827亿美元，成本率 
减半，降至极具競争力的4 . 8 %， 
同時，首次实現了870万美元的承保
利潤，綜合賠付率達到96.8%。這样
的成績，在市場承保能力過剩、費率

走軟和資本市場动蕩等种种挑戰的 

襯托下，顯得更為可貴。

經營業績表現強勁

2015年，鼎睿的技術承保利潤翻倍
至3,080萬美元，技術性綜合賠付 
率為 9 2 . 0 %。我們對此成績倍感 
自豪。2015年淨收益增長42%， 
從4,160萬美元增至5,920萬美元。 
像前两年一樣，鼎睿將留存該利潤，

以用於進一步發展我們的業務。 

截至2015年底，我們的股東權益為
7.169亿美元，比2014年的6.884亿
美元增長了4.1%。

盡管資本市場較為动蕩，但鼎睿實現

了5,630萬美元的投資收益，略高 
於2014年的5,560萬美元。6.4%的 
投資回報率遠高於成熟市場的再保險

公司公布的結果。截至2015年底，
鼎睿的可投資資產達到9.13亿美元，
與截至2014年12月的7.815亿美元 
相比，增加了16.8%。2015年全年，
我們的投資團隊逐步將股權投資份額

降至34%，同時將我們的企業與政府

債券投資組合比重增至39%。19%的
資產為現金，期餘8%為另類投資。

成本控制方面，鼎睿僅用三年就將 

成本率降至4.8%，即经營管理成本
合計 2 , 2 1 0万美元，較 2 0 1 4年和
2 0 1 3年的成本率 9 %和 2 8 %大幅 
下降。我們認為，這是相當不錯的 

成就。盡管市場環境持續疲軟， 

但鼎睿的精益成本基礎令我們能夠 

實現以可觀的利潤來承保業務。 

2015年，我們的員工總數幾乎保持
不變，共49人。

市場環境充滿挑戰

盡管市場環境充滿挑戰，但鼎睿依然

業績斐然。在全球低利率環境下， 

資本充斥着全球再保险市場。成熟 

市場的再保险公司再次紛紛涌入高增

长市場，但我們對這個策略能否在 

短期內作出成績表示存疑。與此 

同時，來自中國和其他新興市場的 

成熟參與者正在尋覓超越傳統板塊 

的機會。

全球業務持續拓展

鼎睿不得不在費率日益下降的市場 

環境中發展業務。為此，我們加快 

建立了合理多樣化的全球業務組合，

從而使我們能夠在各個險種或市場，

有的放矢地擴大我們的業務規模， 

同時維持出色的利潤。首先，我們 

於2014年進入歐洲市場，通過歐洲
成熟市場來分散我們的亞太業務 

汪群斌
董事長

董事長與首席執行官致辭 

盡管市場環境充滿
挑戰，但鼎睿依然
業績斐然。
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風險。2015年，我們在蘇黎世建立
辦事處，進一步加強我們在歐洲的	

業務，履行我們貼近客戶的承諾。	

此外，我們提高了在美洲市場的	

地位，宣布了對加勒比地區領先的	

保险集团NAGICO	Holdings	Limited的
戰略投資計劃，該交易目前正在等候

監管機構的最終批准。此項投資將為

我們帶來顯著的多元化效益，幫助	

我們分散亞太區巨災的風險。

我們除了致力於在亞太核心市場外	

進行全球拓展，同時也積極開拓新險

種業務。2014年，我們為人壽以及
信用險和保證保險再保險的承保業務	

做好籌備工作。2015年，這些努力
已經取得回報：我們的人壽承保業務

實現7,650萬美元的業績，占總業務
收入的13%，顯著加強了我們在意	
外險領域的地位；另外，我們開始在

亞洲成長型市場推出創新的信用險和

保證保險解決方案。

雖然我們積极進行全球拓展和实施	

多元化舉措，但是鼎睿始終秉承靈活

敏捷、及時響應、精益高效和成本	

效益的經營理念。我們的核保職能	

仍然集中在我們的香港總部。這種方

式不僅确保了我們的三個核心職能	—		

市場核保、產品核保和分析團隊之間

實現無縫迅速的協調，還可以讓鼎睿

在全球承保活动中秉承連貫的邏輯和

流程。

戰略方針貫徹始終

鼎睿將貫徹發展和豐富地理覆蓋	

和產品組合這一戰略方針。2015年
末，貝氏國際評級公司(A.M.�Best)	
對鼎睿維持「A-�(卓越)」財務實力的
評級、前景穩定。這些評級反映公司

具備支持性的風險調整資本能力以	

及團隊在業界的豐富經驗。更重要	

的是，這些評級肯定鼎睿按地區和	

險種開展多樣化經營，發展企業內部

的風險管理職能，以及管理費用率得

到改善的趨勢。

我們在此感謝股東、董事會、客戶、

經紀商和業務合作伙伴始終如一的	

支持。特別感謝我們的員工，感謝	

他們對鼎睿的大力支持和堅定承諾。

汪群斌
董事長

韓潤南
首席執行官

韓潤南
首席執行官

鼎 睿 始 終秉 承	
靈活敏捷、及時	
響應、精益高效和
成本效益的經營
理念。
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董事会成員 

汪群斌
董事長兼非執行董事

汪群斌先生為鼎睿再保險的董事長兼非執行董事。汪先生
是復星的創辦人之一。自復星成立以來，汪先生一直擔任
該集團董事。

汪先生曾榮獲亞洲企業商會於2014年頒發的「亞太傑出	
企業家獎」，《亞洲企業管治》頒發的2014年亞洲卓越大獎
之「亞洲最佳公司董事獎」，並被哈佛商業評論評為「中國
上市公司卓越50人」。

汪先生於1991年從復旦大學取得遺傳工程學學士學位。

李鳴
副主席，非執行董事

李鳴先生是鼎睿再保險的副主席及非執行董事，亦為復星
集團總裁高級助理、保險集團聯席總裁、海外保險投資部
總經理兼伊比利亞投資發展部總經理。

李先生於美國及中國擁有逾20年包括精算、核保、理賠、
產品開發、市場拓展、財務及投資的保險經驗。李先生在
復星對鼎睿的投資上作出了巨大的貢獻。李先生曾為上海
保險學會精算委員會的副主任、國際壽險營銷與研究協會
(LIMRA)的首席代表，以及上海保險業協會的會員。

李先生擁有復旦大學學士，以及美國普度大學及西密歇根
大學碩士學位。

康嵐
非執行董事

康嵐女士現任鼎睿再保險的非執行董事，是復星集團的	
副總裁、首席人力資源官兼復星保險集團總裁。

康女士自1991年8月至1993年6月任南京高新技術產業	
發展總公司項目經理，自1995年10月至1998年5月任美國
Memorial	Sloan-Kettering	Cancer	Center研究人員，	
自1998年5月至2000年8月任美國惠氏製藥研發科學家，
自2002年8月至2007年2月任麥肯錫諮詢公司大中華區	
諮詢顧問及自2007年3月至2010年8月任光輝國際諮詢	
顧問公司大中華區資深客戶合伙人。

康女士於1991年獲得浙江大學生物科學與技術學士學位，	
1995年獲得美國杜蘭大學生物化學碩士學位，並於2002年
獲得美國賓夕法尼亞大學沃頓商學院工商管理碩士學位。

Monish Kant Dutt
非執行董事

Monish	Kant	Dutt先生現任鼎睿再保險的非執行董事，	
他是一位經驗豐富的新興市場投資專家及顧問。他亦身兼
另外四家印度、加勒比海及美國公司的董事。Dutt先生在
國際金融公司服務超過25年，直至2011年。他最後任職的
職位為全球金融機構及私募基金部的首席信貸官。在國際
金融公司任職期內，Dutt先生負責超過一百億美元的債務
工具和權益。在加入國際金融公司前，Dutt先生在安永	
會計師倫敦事務所工作過四年。

Dutt先生擁有倫敦商學院金融財務工商管理碩士學位及	
德里大學經濟學學士學位。他亦是英格蘭及韋爾斯特許會
計師協會會員。
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郭廣昌
非執行董事

郭廣昌先生是鼎睿再保險的非執行董事。郭先生是復星 
的創辦人之一。自復星成立以來，郭先生一直擔任該集團
董事長。

郭先生曾榮獲2015年中國企業領袖年會暨中國企業家 
三十年頒獎典禮頒發的「2015中國最具影響力企業領袖」
稱號等，並入選葡萄牙主流媒體《貿易周刊》的「葡萄牙
2015年度TOP人物」50人榜單、 《彭博市場》「2014年全球
投資及銀行領域最具影響力50人」榜單及美國著名商業 

Fast Company 2014年中國商業
最具創意人物100」榜單等。

郭先生先後於1989年和1999年從復旦大學取得哲學學士
學位和工商管理碩士學位。

韓潤南
執行董事兼首席執行官

韓潤南先生為鼎睿再保險的首席執行官。韓先生擁有30年
再保險行業的經驗，專注在大中華市場及泛亞太地區建立
強大的團隊和成功的再保險業務。

成立鼎睿再保險前，韓先生為FJ Hahn & Associates的管理
合伙人，為全球保險公司及其他金融機構提供策略性業務
咨詢服務。

韓先生於1997至2008年間為瑞士再保險大中華區的董事
總經理。加入瑞士再保險前，他曾於慕尼黑再保險工作 
九年，其中六年擔任香港的責任保險部主管。

開展其再保險事業前, 韓先生早年曾任職律師。

貢智奇
獨立非執行董事

歐陽輝
獨立非執行董事

段求平
非執行董事

2016年初辭去鼎睿
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韓潤南
首席執行官

韓潤南先生為鼎睿再保險的首席 

執行官。韓先生擁有30年再保險行業
的經驗，專注在大中華市場及泛亞太

地區建立強大的團隊和成功的再保險

業務。

成立鼎睿前，韓先生為FJ Hahn & 
Associates的管理合伙人，全球的 
保險公司及其他金融機構提供策略性 

業務咨詢服務。

韓先生於1997至2008年間為瑞士 
再保險大中華區的董事總經理。加入

瑞士再保險前，他曾於慕尼黑再保險

工作九年，其中六年擔任香港的責任 

保險部主管。

開展其再保險事業前，韓先生早年 

曾任職律師。

陳開紅
首席財務官

陳開紅女士是鼎睿再保險的首席 

財務官，負責鼎睿的財務及營運管理

工作。

陳女士在保險及再保險業擁有超過 

十五年的會計及財務管理經驗，並 

對相關的法規非常熟悉。過去曾就職

於多個國際知名保險機構，並擔任管

理職位。

加入鼎睿前，陳女士擔任勞合社保險

北京代表處的首席代表。在此之前，

她於瑞士再保險公司擔任中國首席 

財務官，成功地發展以及維繫與中國

不同政府及監督機構之間的良好 

關係。

陳女士擁有金融財務工商管理碩士 

及經濟學學士學位，她亦是特許公認

會計師公會的資深會員。

余永全
首席投資官

余永全先生為鼎睿再保險的首席 

投資官，為鼎睿持有超過九億美元 

的資產設計、制定和實行投資管理 

策略。

余先生在金融界擁有逾20年的經驗，
在不同的任職機構均獲得卓越投資 

回報的實績。

加入鼎睿前，余先生為中銀集團人壽

保險的副首席投資官，管理其價值 

58億美元的多元資產類別投資組合。
在此之前，他擔任蘇黎世保險香港的

首席投資官以及蘇黎世保險亞洲的 

區域投資經理。

余先生擁有高級管理人員工商管理 

碩士及金融及會計學學士學位，他亦

是特許公認會計師公會的會員。

高級管理層 
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羅克勤
首席風險官

羅克勤先生為鼎睿再保險的首席	

風險官，擁有超過24年的區域及環球
再保險經驗。羅先生任職全球不同	

再保險公司期間，在建立及推行風險

管理系統上獲得卓越往績。

在與韓潤南先生共同成立鼎睿前，	

羅先生經營及擁有一家顧問公司，	

為亞太地區、歐洲及美國的金融機構

提供量身訂造的再保險方案。在此之

前，羅先生曾任White	Mountains	Re
的董事總經理及環球風險官，成功為

公司建立及推行覆蓋歐洲、百慕大及

美國的風險管理平台。

羅先生於德國及法國接受教育，擁有

專業律師資格。

柯少華
常務總監 – 全球市場

柯少華先生為鼎睿再保險全球市場部

常務總監，負責業務拓展及公關	

事務。

柯先生在再保險業積累了30年的豐富
經驗，在過去20年專注於亞洲市場，
並經常與不同的利益相關者，包括	

監管機構聯繫，致力在區內建立穩固

關係，拓展各個業務險種。

加盟鼎睿前，他是新加坡獨立專業	

再保險經紀公司Asia	Reinsurance	
Brokers的首席運營官，此前25年	
則在怡和保險顧問集團擔任多個高級

職位，包括擔任JLT	Re	Japan	Inc的	
董事。

柯先生持有牛津大學現代史及經濟學

碩士學位。

顧安琪女士
總監 – 人壽及健康險

顧安琪女士為鼎睿人壽及健康險部	

總監，積累了逾30年人壽保險及再	
保險行業經驗，對全球人壽與健康	

市場認識透徹。

加入鼎睿前，顧女士在怡安奔福再保

顧問擔任亞洲人壽再保業務主管，	

負責為壽險公司提供設計、構建及	

銷售傳統和非傳統再保方案的意見。

顧女士於1987年加入Union 	Re，	
為歐洲和北美的人壽及健康、意外及

健康與特別保險部負責精算、核保、

理賠及業務發展工作。Union	Re與	
瑞士再保險在1998年合併後，她調
派往香港出任瑞士再保險的人壽保險

經理。
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2015里程碑 

加強我們在歐洲的業務

鼎睿於9月在蘇黎世開設辦事處以進一步拓展
在歐洲的業務並擁有實體辦事處。公司於年內 
作出兩項專責歐洲市場的委任。歐洲市場是 
公司在全球發展戰略上的一個重要支柱，這些

發展強化了鼎睿對該市場的承諾。

與上海台風研究所開展合作研究

鼎睿於6月與國家級公益性研究機構中國氣象局上海
台風研究所(「上海台風所」)達成獨家合作協議。 
鼎睿與上海台風所就西北太平洋海域以及南中國海

海域熱帶氣旋活動的課題展開深入合作，共同研究

熱帶氣旋活動特性以及其對保險市場的影響。研究

成果將有利於保險業更好地量化、管理和減低熱帶

氣旋活動所造成的影響，為社會提供有價值的 
信息。
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A.M. Best肯定鼎睿財務實力評級

國際評級機構貝氏國際評級公司(AM�Best)於12月
再次確認鼎睿「A-(卓越)」的財務實力評級以及「a-」
的主體信用評級，前景穩定。這些評級反映公司具

備支持性的風險調整資本能力以及團隊在業界的豐

富經驗。更重要的是，這些評級肯定鼎睿按地區和

險種開展多樣化經營，發展企業內部的風險管理職

能，以及管理費用率得到改善的趨勢。

達成五億美元保費目標線

2015年，鼎睿的業務在本土市場亞太區以及全球
均發展強勁。公司繼續在各市場獲得鼓舞人心

的認可。保險分出公司對公司的信任和信心

正面地反映在公司的承保業績上。鼎睿的

毛承保保費成功在2015年突破五億美
元的目標線。

A
MBEST

 

   

A- Excellent

Financial Strength Rating



服务套件





鼎睿 2015年年報20

2 0 1 5年是鼎睿再保險開展運營的 
第三個年頭。這一年公司進一步提升

了技術實力，並維持了成本控制， 

同時還首度實現了 8 7 0萬美元的 
承保利潤和96.8%的綜合賠付率。 
毛承保保費翻了一番，達5.827亿 
美元，體現出鼎睿业务的蓬勃發展。

更重要的是，鼎睿積極實施戰略， 

采用多元化的、平衡的業務組合， 

致力於成為真正的全球再保險企業。

為此，公司於2015年在蘇黎世設立了
辦事處、宣布了首個戰略投資，即收購

加勒比地區領先的保險公司NAGICO 
Holdings Limited 50%  

交易尚待監管機構的最後審批 、並進

一步推進其風險管理和承保流程。

艱難的市場環境

2015年期間，營商環境持續惡化。
最初，多數專家預期美國經濟會加速

增長，歐洲將擺脫危機後的停滯， 

中國能實現軟著陸。而事實證明這些

預期是錯誤的，或者至少是過於 

樂觀的。目前全球經濟的前景展望 

依然黯淡，同時區域和全球範圍內的

政治不確定性也日益增加。此外， 

我們還看到了中國和印度尼西亞等 

再保險市場的保護主義逐步抬頭。 

最後，技術革命終於敲響了保險行業

的大門，特別是在亞洲迅速崛起的各個

新興市場，數字巨頭也擠身其中。 

這些全新的競爭對手完全規避了傳統

市場，提供的保單範疇令任何保險 

公司都無法比擬。無論是資本還是 

多元化发展對這些后起之秀而言都 

并非難事。

為了應對新形勢，鼎睿加快了全球化

進程，令業務組合更多樣化，同時 

保持精益和灵活的狀態。雖然鼎睿 

在蘇黎世設立了面對客戶的辦事處，

還在加勒比地區開展重要的戰略 

投資，但仍保持以香港為其單一承保 

中心的成本效益架構。這一模式在

2015年獲得了回報。

強勁的盈利增長

毛承保保費在2015年增至5.827亿 
美元，同比增長102%，這得益於 
鼎睿從亞太區核心市場贏得了更大 

份額和新的業務，同時在歐洲和美洲

進行全球拓展，以及在人壽和意外 

再保險等各險種業務上的增長。已賺

淨保費從2014年的1.916亿美元增 
加到4.599亿美元，增幅為140%。

在開業僅三年後，鼎睿便在2015年 
實現連續兩年的技術性承保利潤， 

淨承保收益為870萬美元，綜合賠付
率為96.8%
经營管理費 為92.0%，与去年的
92.2%相若。鼎睿強大的技術成果 
展示出公司對卓越承保的關注，以及

在盈利增長上的堅定承諾。

毛承保保費

億美元5.827

業務回顧 



鼎睿 2015年年報 21

鼎睿專注於精益靈活的運營模式， 

具備強大的客戶支持能力。繼2013年
首年運營的 2 8 %和 2 0 1 4年的 9 % 
以后，2 0 1 5年公司的管理費用率 
為4 . 8 %，處於極具競爭力的優異 
水平。2015年和2014年的總行政 
管理費用分別為 2 , 2 1 0萬美元和 
1,720萬美元。

2015年，鼎睿實現了5,630萬美元 
的淨投資收益，比2014年的5,560萬
美元略有增長。投資收益率為6.4%，
考慮到2 0 1 5年亞洲資本市場的波 
動性，這是非常出色的業績。可投資

資產由 7 . 8 1 5亿美元增至 9 . 1 3亿 
美元，增幅為16.8%。截至2015年 
1 2月3 1日，鼎睿的投資組合包括
3 4 %股權、 3 9 %定息收益證券、 
1 9 %現金及銀行結余，以及剩余 
8%另類投資。2015年，鼎睿穩步 
降低了股權風險，同時增加了在定息

收益市場的持有量，主要包括企業 

和政府債券。無論是持有至到期或 

可供出售的情況，這些債券的加權 

平均信用評級為BBB。

鼎睿通過內部工具管理投資組合。 

在運營初期，公司的股權持有量略高

於成熟市場的再保險公司。隨著時間

的推移，鼎睿的資產組合將充分反映

其負債水平。

繼2014年的4,160萬美元之後，鼎睿
的淨收益增至5,920萬美元。按照 

85.1%股份， 
國際金融公司持有14.9%  

長期承諾，利潤將由鼎睿留存。股東

權益從 2 0 1 4年的 6 . 8 8 4亿美元增 
至7.169亿美元，增長4%。

持續多樣化

截至2015年12月31日，鼎睿再保險
在全球近50個國家與近300個保險分
出公司有承保業務。隨著對地理覆盖

和產品多样化的加强，鼎睿的业务 

不僅有所增長，而且還大幅擴大。 

截至2015年底，公司將財險業務的
占比從44%減少至39%。車險業務 
從30%下降到13%。壽險再保險業務
從幾乎為零增長到13%的可觀份額。
鼎睿還將意外險業務從總業務組合的

10%提高到21%，並通過一系列臨分
再保險交易建立了信用險和保證保險

業務。

在整個增長可觀的業務組合裡，美洲

繼2 0 1 4年的7 %之後，於2 0 1 5年 
貢獻了業務組合的28%。歐洲的份額
穩定保持在13%，而中國和韓国各 
佔22%。日本及東南亞的份額分別為
5%和6%，剩余的4%為澳大利亞 
和新西蘭業務。

2015年稅後利潤

5,920萬美元
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鼎睿業務的多樣化體現了其對2015年

計劃的戰略執行。2015年9月蘇黎世

辦事處的開設對去年的歐洲業務影响

有限，我們預期2016年其影響力將

顯著增加。

2015年，自然災害的全球影響仍然

是良性的，遠低於長期平均水平。 

這也適用於鼎睿的業務組合。然而，

作為總部設在香港、以亞太區為其 

核心地區的再保險公司，鼎睿明顯 

受到2015年8月12日的中国天津港 

大 爆 炸 和 特 大 火 灾 這 一 重 大 人 為 

損 失 的 影 响 ， 此 次 事 件 造 成 至 少 

17人喪命，數百人受傷。鼎睿雖然 

損失巨大，但仍遠低於其在中國的 

市場份額，並且該影響被公司的轉分

保計劃進一步緩衝。

鑒於全球再保險市場持續過剩的資本

和後續利率下調，鼎睿調整了其承保

策略，减少承保波动性較大和价格 

壓力較高的业务。事實上，鼎睿在 

大部分再保險合約上的份額仍是相對

較小的，而公司追求長期合作關系，

特別是與多險種保險商攜手合作， 

使公司能進一步擴大業務。

鼎睿的承保與風險管理策略另一個 

特點是精明地使用科技。為了進一步

提升承保風險的透明度，鼎睿再保險

加強了數據收集和分析工作，這也有

利於保險分出公司。

2016年展望

鼎睿預期目前的市場環境在2016年

基本保持不變。全球再保險市場必定

會繼續供大於求。無論是在新興市場

還是成熟市場，競爭壓力很可能因緩

慢的經濟增長而加重。在新興市場，

最 期 待 看 到 的 是 穩 定 ， 而 在 成 熟 

市場，要恢復到危機前的強勁經濟 

增長仍然遙遙無期。

2015年12月，美聯儲進行了九年來

的首次加息，而在歐洲、日本和亞洲

大 多 數 國 家 ， 貨 幣 政 策 依 然 非 常 

寬松。該政策分歧將繼續導致波動 

的資本與外彙市場，同時影響全球再

保險公司的盈虧績效。在此背景下，

再保險業的市場或企業前景都充滿了

不確定性。

一些專家認為，全球再保險業正在 

接近疲軟周期的底部，並指向上升 

需求的初步跡像。不論目前的市場 

情況如何，鼎睿將延續其發展路線，

致力於打造成為精益、灵活具備可靠

再保險能力的供應商。作為一家私營

再保險公司，鼎睿擁有對再保險／ 

保險市場的長期願景，並以其優異的 

專業和市場知識，積極維繫與客戶的 

關係，為客戶提供更多量身定制的 

再保險方案。

鼎 睿 再 保 險 在 2 0 1 6年 開 局 良 好 。 

1月份。可續保業務增長了60%，從

2.11亿美元至3.37亿美元。全球業務

組合多樣化進一步提高。在亞洲， 

鼎睿在中國和東南亞(即泰國)取得 

顯著的增長，這也受益於其贏取在 

公開市場上無法獲得的業務的能力。

在一系列交易中，鼎睿通過定制的 

專屬交易，開發了滿足客戶特定再 

保險需求的產品和解決方案。鼎睿 

預期在2016年會進一步增長。亞太

地區將繼續成為公司的核心市場， 

同時歐洲和美洲市場的多樣化方案將

按計劃貫徹落實。

業務回顧 
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鼎睿從事風險承保與資產投資業務，

因此公司承受保險與投資活動中的 

不確定因素。鼎睿竭力管理好這些 

不 確 定 風 險 ， 旨 在 保 護 分 出 公 司 

(最終是保單持有者)以及我們的股東

對公司的信任。

鼎睿扎根於亞洲充滿活力的高增長 

市場。亞太地區的社會經濟與保險 

市場的發展動力對於風險管理方式 

提出了挑戰，特別是如何根據歷史 

數據來展望未來。信息收集需要前 

瞻性，同時結合具體的市場知識。 

鼎睿通過香港總部，與亞太地區各個

主要市場保持持續緊密的對話。

企業治理

良好的企業治理能夠創造長期價值，

而且是經營管理與風險管理方式的基

礎，同時還培養了投資者、監管者、

客戶與員工的信心。股東與高層管理

者之間的高效運營、開誠布公的溝通

交流，以及透明的決策流程有助於樹

立員工信心，建立強健的風控文化。

鼎睿遵循香港的法律與法規。股東 

協議約定公司治理標准應當符合國際

金融公司(IFC)的最佳實踐。此外，

公司也是聯合國環境規劃署金融行動

機 構 ( U N E P  F I ) 可 持 續 保 險 原 則 

(PSI)的簽署企業。公司首席風控官

以及法律顧問與社會環境主任負責 

確保公司遵守相關規定。

企業治理的責任最終由董事會及其 

委員會承擔，包括審計委員會、投資

委員會、風險管理委員會和提名與 

薪酬委員會。各委員會的工作與職責

都進行了規定，並得到了全體董事會

成員的批准。然而，良好的企業治理

日常實踐還是需要管理層與員工予 

以配合完成。為了協助與指導鼎睿 

的員工，公司制定了《行為守則》、 

 《社會與環境責任指引》以及 《反洗錢

政策》。

企業風險管理

在財险再保險業務方面，鼎睿视巨灾

為最大的單一風險。為了管理好這一

風險，鼎睿對所有承保地區的洪災、

地震、台風、嚴重暴風與火災均進行

了相應的定義，並針對每一種情形，

為每項巨灾设定总承保能力。同時，

不同情形之間的依存關系(特別是台

風)也已納入考慮範圍。

鼎睿還根据授權供應商的模型分析 

巨灾的风险暴露。此外，公司建立了

精良的分析團隊，有助於管理層根據

內部的評估來鑒定風險。我們所使用

的現代化信息平台亦加入了水险及 

农险于实時风险累積的追踪。公司也

以轉分保的方式來控制风险总限額。

鼎睿對其它險種業務也采用风险累計

追踪，例如火災、人身意外、信用與

債券以及農险。

為 了 追 蹤 保 費 不 足 ( 即 得 不 到 足 額 

保費來償付未來損失的風險)，鼎睿

采用公司自主開發的定價工具，此類

工具顯示「技術」價格(基於精算分析

針對風險的合適價格)與「市場」價格

(風險实际受保的價格)之間的差額。

一段時期內的價格變動顯示出市場 

周期。鼎睿在其已發生但尚未報告

(IBNR)准備金中體現了這一點。

准备金的不利发展是再保险业务的 

另一項常见重大风险，其成因可以是

報告不充足，也可由法例及利率变动

或(医療)通脹大幅上升造成。我們 

按 照 保 險 精 算 的 最 佳 實 踐 來 計 算 

准 備 金 ， 並 采 用 基 准 數 據 和 獨 立 

風險管理報告 
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第三方評審，確保准備金在任何時候

都 保 持 充 足 。 准 備 金 每 季 度 評 審 

一次，且始終得到監控，從而令我們

盡早認識到趨勢變化。

我們在人寿與健康業務上的承保風險

是承保賠償高於預期的風險，特別 

是生物計量風險和消費行為風險。 

像流行病這類一次性異常事件可能 

導致短期內业务組合價值下降。

生物計量或消費行為方面的變化產生

的 長 期 影 響 可 能 導 致 精 算 假 設 的 

變化，進而影響业务組合的價值。 

發病率或治療成本的變化會對健康业

务組合產生較大的影響，而死亡率、

壽命和殘疾變化會影響壽險業務。

鼎睿妥善管理短期事件情形，如發 

生意外事件，我們對每個生命賠償額

以及涉及的生命总數制定了限額。 

如超過限額，會購買再保險以提供 

足夠的保障能力。

精算假設和評級規則由委任精算師 

制定，並不時進行評審。

我們的投資面臨市場風險 —— 因資 

本 市 場 價 格 變 動 ( 可 能 來 自 股 票、 

利率、財產或貨幣)而帶來的风险， 

以及信用風險 —— 因交易對手的財务

狀况变化而帶來的风险。

鼎睿在投資方面的最大風險來自股權

投資組合的波動。鼎睿采取阿爾法 

投資策略，相信通過精選優質股票 

可以創造長期價值。公司准備好接受

短期內這些投資帶來的股價波動。 

通過紅綠燈追蹤系統，我們每周追蹤

正面和負面股市走勢。

有關定息收益投資組合，鼎睿面對 

利率变动和反映交易對手风险的息差

风险。公司以名稱、國家和行業為 

基礎，追蹤風險，並考量信貸和債券

投資組合的資產負債表交叉敞口。 

如果公司在任何一個國家、名稱或 

行業中敞口過大，該投資組合可能会

被重新平衡或對衝。

作為在近50個國家經營業務的再保險

公司，鼎睿也處於外彙風險下。嚴格

的資產負債管理(ALM)框架與公司的 

資產和負債相匹配。然而，在一些 

前沿和新興經濟體中，鼎睿面臨金融

市場不成熟的限制。若情況合適， 

鼎睿會采取對衝策略，從而減少外彙

風險。

發生重大損失時，鼎睿需要流動資金

及時支付索賠 —— 這是公司對分出 

公司的主要價值主張。鼎睿監控其 

流動資金狀況，並運用來自業務的 

附加經驗，持續增強其現金流規劃 

能力。鼎睿留存其股東和保單持有者

資 金 5%的 現 金 ， 作 為 防 範 措 施 。 

公司設立回購協議機制，以應對不可

預見事件。股票和定息收益工具主 

要在香港或紐約證交所交易，清算 

便捷。

鼎睿的運營風險定義為人員、流程、

系統和外部事件造成損失的風險。 

鼎睿采用風險登記表追蹤風險，風險

登記表定義風險負責人，描述風險，

定義緩解措施並量化殘余風險。公司

采用獨立第三方顧問，將最大的運營

風險確定為一次失敗的並購交易。 

最有可能發生的運營風險是在重大 

續約期中的承保流程瓶頸，這會導致 

業務損失或影響業務承保質量。

此外，鼎睿一年至少執行一次災難 

恢復流程。該舉措的目的是測試發生

外部事件時，公司IT系統和訪問關鍵

業務信息的應變能力。同時，這也 

培訓員工如何應對此類事件。

風險管理報告 
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